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Ordforande har ordet

2025 kan sammanfattas med forandrat omvarldslage med en 6kning av arbetslésheten
och omdaning av samordningsférbundets organisation genom det arbete som inleddes
2024.

Till grund for detta ligger bade ett klargdérande av samordningsférbundens nationella
uppdrag och kunskaper som SOKA-projektet tagit fram, gemensamt for de fyra
forbund som deltagit. Ett uthalligt strategiskt arbete av kansliet har inneburit ett
fortydligande av vart eget uppdrag och inte minst parterna som bildat forbundet.
Arbetssattet med att parterna anscker gemensamt om finansiering av aktiviteter visar
sig lyckosamt, och underlattar bade styrelsens arbete med att fatta beslut och
insatserna som parterna genomfor.

Standig forbattring ar ett annat ledord och sker inte minst genom foérbattrade
nationella kunskapsunderlag som kompletteras med parternas egna underlag.

Under 2026 fortsatter arbetet dar inte minst arbetet i Norsjo med att utveckla
samverkan mellan parterna kommer att bli intressant att félja.

Skelleftea kommuns arbetsmarknadsenhet (AME) har skapat goda méjligheter for de
andra parterna att komma med initiativ som kan genomfoéras i samverkan. Arbets-
sattet visar pa framgang och kommer férhoppningsvis att fortsatta aren framover.

SOKA-projektet, som beskrivs under 1.2 i denna verksamhetsberéttelse, har skapat en
god dialog inom och mellan parterna om vilka verksamheter och vilka
samverkansinitiativ forbundet ska arbeta med. Arbetet pagar, men vi kan redan nu se
att vi kan hoja kvaliteten inom vart eget forbund och vi har ocksa lart oss mycket av de
tre andra férbunden som ocksa deltagit i SOKA. Jag vill rikta ett stort tack till styrelsen
och vara parter samt kansliet som aven i fortsattningen kommer att besta av tva
personer, forbundschef Joel Hedlund och utvecklingsledare Elin Gren, efter att Britt-
Inger Stoltz under aret gott i pension.

Bertil Almgren

Ordforande
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1. Forvaltningsberattelse

Organisation

Samordningsférbundet ar en fristaende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Vasterbotten samt Norsjo kommun och Skellefted kommun som
medlemmar. Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin
hjalp har den ett kansli.

Uppdrag

| enlighet med forbundsordningen ar férbundets andamal att inom Norsjé kommuns och
Skelleftea kommuns geografiska omrade svara for finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Vasterbotten och
de badda kommunerna i syfte att férbattra samverkan mellan huvudmannen. Andaméalet med
samverkan ar att skapa gemensamma insatser fér manniskor i behov av samordnat stdd, i syfte att
dessa genom arbetslivsinriktad rehabilitering nar arbete eller studier. Forbundet medfinansierar
saval individinriktade insatser for personer i dlder 16—65 ar, som strukturévergripande insatser.

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsérjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med halften av medlen,
Region Vasterbotten med en fjardedel samt Norsjo kommun och Skelleftea kommun med
resterande fjardedel.

Under verksamhetsaret har forbundet med stod fran Europeiska Socialfonden (ESF) drivit
projektet Samverkan for 6kad kapacitet och analysformaga (SOKA).

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo bidrar till kompetensférsorjningen genom att sta for
finansiell samordning for invanare i behov av samordnat stdd, i syfte att dessa genom
arbetsmarknadsinriktad rehabilitering nar arbete eller studier.
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1.1.  Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Inled med en tabell. Viisentliga féréindringar ska kommenteras.

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter 8362193 6 626 264 6198 219 9 456 967 7 452 249
Verksamhetens kostnader | -7 128 583 -5 686 779 -5 624 835 -8 334 432 -8 276 785
Arets resultat 1317907 1053173 656 110 1133612 -824 535
Soliditet 50,9 % 68,9 % 69,1 % 58,3 % 28,1%
Antal anstéllda 1 1 1 2 2

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Under &ret har Samordningsférbundet bedrivit ESF-projektet SOKA. Projektet upphérde 30
november. Det analysgruppsarbete som byggts upp och etablerats genom projektet fortsatter
bedrivas inom Samordningsforbundets ordinarie struktur. Analysgruppens arbete ska ligga till
grund for nya samverkansinsatser och utveckling av samverkan. Projektet har genererat ett
ekonomiskt 6verskott, vilket kommer kunna nyttjas for nya insatser under innevarande ar.

Under aret har foljande organisationsforandringar genomforts:

Ledningsgrupp ArbSam ersatts av Lokal Samverkansgrupp (LSG) Finsam Skelleftea. LSG hanterar
samtliga strategiska och individinriktade insatser inom Finsam i Skelleftea. LSG ansvarar dven for
att bereda arenden infor styrelsemoten. Beredningsgruppen upphor darmed. Beslut om att
Beredningsgruppen upphor gors i syfte att skapa en effektivare samverkansstruktur som har
narmare till parternas operativa verksamhet och en tatare kontakt med Samordningsférbundets
fragor.

Analysgruppen implementeras som en del i férbundets organisationsstruktur.

Under aret har arbetsmarknadslaget i Skelleftea férsamrats, mycket som en foljd av Northvolts
konkurs. Detta har inneburit forsamrade mojligheter for Finsams malgrupper, saval vad géller
mojligheter till praktik som att na malet om forvarvsarbete. Detta har i viss man paverkat
resultatet for aret.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Som en direkt féljd av SOKA-projektets analysgruppsarbete har parternas behovsanalyser
resulterat i nya identifierade behov. Dessa har resulterat i foéljande nya samverkansinitiativ:

Aktivitetsersdittning i samverkan: Insatsen ¢r en mindre pilot som riktar sig till individer med
aktivitetsersdttning. Syftet dr att skapa en ingdng till férberedande arbetslivsinriktade
rehabilitering fér denna mdlgrupp, som annars saknar Gtkomst till detta.

Djurens Gdrd (tidigare under namnet Lilla Lyckan): Insatsen ar av forberedande karaktar och
utfors i Skelleftea.
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Syftet ar att genom praktiskt arbete med djur, natur och gardsrelaterade uppgifter i en lugn och
inkluderande miljo, ge deltagarna mojlighet att utveckla sina formagor att delta i arbetslivet.
Genom detta skapas forutsattningar for att deltagarna ska kunna delta arbetslivsinriktad
rehabilitering med fokus pa utbildning, praktik eller arbete. Insatsen startade 1 september.

Café Klockaren: Samverkansinitiativ dér deltagare erbjuds arbetsférberedande tréning vid
caféverksamhet samt i boendemiljén vid Klockarhéjdens dldreboende i Skellefted. Insatsen
startade 1 november.

ArbSam: Parallellt med det operativa arbetet har pagdtt har ArbSams ledningsgrupp gjort en
oversyn av inriktning, metod och madl. Reviderad inriktning beslutades i november och gdller for
2026. Till foljd av ledningsgruppens éversyn har rollen som teamledare 100 % frén och med
september ersatts av samverkanskoordinator 50 %.

Strategisk samverkan i flerpart i mindre kommun: Férbundet beslutat om att finansiera en
Samverkanskoordinator i Norsjé kommun, med syfte att etablera en strategisk
samverkansplattform fér Finsam i Norsjé.

Ovanstaende beslutade insatser svarar mot parternas behov, samtidigt som de innebar atgarder
for att minska férbundets ekonomiska 6verskott.

1.4. Styrning och uppfdljning av verksamheten

Forbundets styrelse bestar av fem ordinarie ledamoéter och fem personliga ersattare, utsedda av
respektive medlem. Styrelsen har haft fyra protokollforda sammantraden under aret, varav tva
digitala.

Styrelsen har under aret bistatts av en beredningsgrupp bestaende av 7 ledamdter med
beslutsmandat och forbundschef i syfte att understddja styrelsen sa att den kan fatta valgrundade
beslut. Beredningsgruppens uppgifter ar att: a). medverka till att utveckla och effektivisera
samverkan mellan parterna b). lyfta sin organisations behov utifran ett samverkansperspektiv, c).
analysera konsekvenserna av hur beslut inom en myndighet paverkar en annan myndighet i
samverkan samt d). fungera som dialogpart till analysgruppen.

Dessutom finns foljande grupperingar:

1. Ledningsgruppen for Arbetslivs- och Samverkanscenter bestaende av chefer for samlokaliserad
personal

2. Styrgruppen for ESF-projektet Samverkan for 6kad kapacitet

och analysférmaga (SOKA). Projektet pagick till och med 30 november 2025.

Styrelsens arbete sker enligt beslutad sammantradesplan, dar varens moten avslutar foregaende
verksamhetsar, behandlar revisorernas synpunkter samt inleder behovsinventering infor hostens
planeringsdag med styrelse och beredningsgrupp. Resultatet av planeringsdagen ligger till grund
for kommande ars verksamhetsplan och budget som faststélls av styrelsen vid arets sista
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styrelsemote. Styrelsen foljer det ekonomiska utfallet kontinuerligt 6ver aret via de resultat- och
balansrapporter som presenteras vid styrelsemdoten.

Den interna kontrollen genomfoérs enligt faststalld internkontrollplan och aterrapporteras vid arets
forsta styrelsemote samt revideras vid behov.

Den 9 april genomférdes ett medlemssamrdd tillsammans med medlemsrepresentanter fran
parterna i Samordningsforbunden i Vasterbotten arrangerat av Region Vasterbotten.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stallning

1.5.1 Malgrupper

| enlighet med forbundets Verksamhetsplan 2025 ar 6vergripande malgrupp for insatser individer i
forvarvsaktiv alder (16 - 65 ar) med behov av samordnade, rehabiliterande insatser i syfte att na
eller ndrma sig forvarvsarbete.

1.5.2 Strategiskt overgripande insatser

Analys

Under &ret har det ESF-finansierade projektet SOKA avslutats. Projektet har varit framgangsrikt
och uppnatt sina mal. Fran och med december 2025 har de analysgrupper som bildades genom
projektet implementerats i medverkande forbunds ordinarie strukturer. For
Samordningsférbundet Skellefted-Norsjos del har analysgruppens arbete legat till grund for de nya
samverkansinitiativ som beslutas om under aret.

Skelleftea

Under aret har forbundet tillsammans med sina parter utvecklat och férnyat den lokala
samverkansmodellen i Skelleftea. Detta har sin utgangspunkt i behov som identifierats av
analysgruppen. Den nya modellen innebér att Lokal Samverkansgrupp (LSG) Finsam Skelleftea fran
och med 2026 ansvarar for samtliga samverkansfragor inom Finsam i Skellefted, saval
individinriktade som strukturellt 6vergripande. LSG 6vertar ocksa ansvaret for den beredande
funktionen infor styrelsemoten.

Norsjo

Under aret har forbundet finansierat en funktion i Norsjo kommun med syfte att etablera en
struktur for flerpartssamverkan i Norsjo. Detta forvantas resultera i en LSG Finsam Norsjo, vilket ar
en viktig forutsattning for fortsatt utveckling av samverkan i Norsjo. Da beslutet avser september
2025 — september 2026 kommer merparten av kostnaderna att uppsta under 2026.

Kompetensutveckling
Samordningsforbundet har under aret fokuserat pa utveckling av nya samverkansinitiativ samt ny
struktur for lokal samverkan. Genom analysgruppsarbetet och SOKA-projektet har behov av
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kompetensutvecklingsinsatser inventerats och identifierats. Detta har lett att ett [ansévergripande
kompetensutvecklingsprojekt planeras att sokas under Q1 2026, dar samtliga parter far mojlighet
till kompetensutveckling av medarbetare i samverkan. Projektet kommer, i det fall det beviljas, att
dgas av Umea kommun. Samordningsférbunden har endast en stdédjande roll i framtagandet av
projektet och involveras inte ekonomiskt i dess genomférande.

1.5.3 Individinriktade insatser

Baserat pa behov som identifierats i analysgruppen har forbundet under aret satsat pa
forberedande insatser. Manga som varit i utanférskap under langre tid beh6ver en insats som
verkar rutinstarkande, utan att kraven blir for hoga. En forberedande insats blir ett forsta steg i
den arbetslivsinriktade rehabiliteringen, dar malet ar férvarvsarbete, studier eller ordinarie
insatser hos Arbetsformedlingen. Insatser som finansieras av Samordningsférbundet ska syfta till
att individer uppnar eller forbattrar sin formaga att utféra forvarvsarbete. Insatserna ska ocksa
bidra till att parterna uppnar en effektiv resursanvandning i samverkan.

Arbetslivs- och Samverkanscenter (ArbSam)

Under aret har ArbSam bedrivits enligt det beslut som fattades av styrelsen vid arets forsta
styrelsemote. Som villkor for beslut angavs att en 6versyn av ArbSam skulle genomfoéras av
ledningsgruppen, parallellt med det operativa arbetet. Oversynen skulle resultera i en uppdaterad
inriktning av ArbSam fér 2026, och ligga som grund fér den ansékan av finansiering for ArbSam
som beslutades av styrelsen vid arets sista styrelsemote.

Under aret har, till féljd av detta, teamledare fran Arbetsformedlingen ersatts av
samverkanskoordinator fran Arbetsmarknadsenheten. Parternas roller i samverkan har till f6ljd av
oversynen fortydligats, vilket bland annat inneburit en forkortad tid i insats for dem som uppnatt
arbete, studier eller ordinarie insatser via Arbetsférmedlingen.

Aktivitetsersattning i Samverkan

Under aret har Aktivitetsersattning i Samverkan bedrivits som en mindre pilot, med mojlighet till
utdkning kommande ar. Insatsen riktar sig till individer som uppbar aktivitetsersattning fran
Forsakringskassan. Insatsen syftar till att ge mojligheter for malgruppen att delta i férberedande
insatser i enlighet med Finsams mal. Primara aktorer ar Férsdkringskassan och
Arbetsmarknadsenheten vid Skellefted kommun. Insatsen har varit lyckad och parterna dnskar ett
fortsatt samarbete under 2026, da i 6kad omfattning,

Djurens Gard

Insatsen ar en forberedande insats som syftar till att verka motiverande och aktiverande for
individer som dnnu inte ar redo for insatser via ArbSam. Insatsen pabérjades i september 2025. D3
beslutet avser september 2025 — september 2026 kommer merparten av kostnaderna att uppsta
under 2026.

Café Klockaren

Insatsen ar en forberedande insats som syftar till att verka motiverande och aktiverande for
individer som dnnu inte ar redo for insatser via ArbSam. Insatsen paborjades i oktober 2025. D3
beslutet avser oktober 2025 — oktober 2026 kommer merparten av kostnaderna att uppsta under
2026.
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Malbild 2025
Mal

1. Individinriktade mal:

Insatserna leder till
egen forsorjning

Kommentar:

Aktivitetsersattning i Samverkan har uppnatt sitt mal (6 deltagare under aret)

Utférande/delmal

Deltagarna i de insatser
som delfinansieras av
SoF ska avslutas mot
arbete, studier eller
ordinarie insatser via
Arbetsformedlingen

Matbart

De insatser som
finansieras ska na
minst 80 % av sina
uppsatta mal

Ansvarig

Forbundschef

Resultat

Malet uppnatt

ArbSam har uppnatt sina mal till 81 % (genomsnittligt antal samtidiga deltagare, resultat mot arbete, studier
eller Arbetsformedlingen samt arlig genomstromning av deltagare)
Djurens Gard startade i september. Vid tidpunkt for rapportering var 8 individer inskrivna, vilket &r i fas enligt
ansokan. Ovriga resultat dr annu ej matbara da insatsen inte pagatt tillrackligt linge.
Café Klockaren startade i oktober. Vid tidpunkt for rapportering var 11 individer inskrivna, vilket &r i fas enligt
ansokan. Ovriga resultat 4r &nnu ej matbara da insatsen inte pagatt tillrickligt lange.

2.
Strukturovergripande
mal

Insatserna sker i
samverkan

Arbetet kdnnetecknas Varje part ar Forbundschef Malet ej
av narvaro fran samtliga = representerad vid uppnatt
parter vid minst 75 % av
partsgemensamma samtliga
moten partsgemensamma
moten
Medlemmarna har en Parterna utarbetar Forbundschef = Malet uppnatt
samsyn kring behov och = gemensamma
prioritering av insatser behovsanalyser for
det som SoF ska
medfinansiera en
gang per ar
Finansierade insatser Minst tre parter Forbundschef = Malet uppnatt
ska bygga pa ett medverkar vid
gemensamt samverkansinitiativ
engagemang
Styrelsen har en Insatser och projekt Forbundschef = Malet uppnatt

utvecklad kontroll 6ver
mal, uppdrag och
aktiviteter som lamnats
i verksamhetsplanen

avger delars- och
arsrapporter

Kommentar: Till
december, efter

Insatser och projekt inbjuds till styrelseméten for =~ Forbundschef — Malet uppnatt

dialog minst en gang per insats och ar
partsgemensamma moten raknas: Styrelse, beredningsgrupp, ledningsgrupp. Fran och med 1
att SOKA-projektet avslutats, raknas dven analysgruppen in. Totalt 13 partsgemensamma

moten, varav dtta moten hade nérvaro fran samtliga parter. Vid samtliga beredningsgruppsmaoten saknades

minst en part, vi

Iket bidragit till beslutet att flytta beredningsfunktionen till LSG Finsam fran och med 2026.

Bedomningen overlag ar dock att engagemanget fran parterna har 6kat under aret.
Parterna har under aret via analysgruppen utarbetat gemensamma behovsanalyser, vilka ligger till grund for

prioriterade mal
Genom behovsa

grupper i 2026 ars Verksamhetsplan.
nalyserna ar parterna 6verens om vilka insatser forbundet ska satsa pa. Samtliga

samverkansinitiativ hanteras i LSG Finsam, darmed medverkar samtliga parter.
Insatserna avldgger enligt rutin delars- och arsrapporter, vilka presenteras i beredningsgrupp och styrelse.
Under aret har samtliga insatser [dmnat muntlig redovisning till styrelsen minst en gang vardera.

3. Spridning och
paverkan

Information om Kommunikationsplan Forbundschef Malet uppnatt
relevanta teman samt ar uppdaterad och
insatser/projekt som foljs

bedrivs med stod fran
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SoF har en struktur for | Samordningsférbundet

spridning och sprids till andra
paverkan intressenter
SoF ar en aktiv medlemi = SoF nominerar Styrelsen Malet uppnatt
Nationella natverket for = ledamot till NNS
samordningsférbund styrelse
(NNS)

Kommentar: Kommunikationsplanen riktar sig framst till Samordningsforbundets parter, det vill sdga styrelse,
beredningsgrupp, ledningsgrupp, analysgrupp samt beslutade samverkansinitiativ. Utover detta sprids
information om forbundets uppdrag och insatser via hemsidan.

En av férbundets styrelsemedlemmar medverkar som ledamot i NNS styrelse. Utéver detta deltar
férbundskansliet vid traffar for forbundschefer/utvecklingsledare via NNS, samt vid arskonferens.

4. God ekonomisk Férbundet foljer Tjanstekdpsavtalet Forbundschef = Malet uppnatt
hushallning Skellefted kommuns uppdateras arligen

ekonomiadministrativa

rutiner

Kommentar: Avtalet reviderades i november 2025, avseende 2026.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet berdknas enligt féljande:

= Arets resultat enligt resultatrikningen 1317 907
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

= Balanskravsresultat 1317907

1.6. Vasentliga personalforhallanden
Forbundets administrator gick i pension i juli. Det administrativa ansvaret ersatts av
utvecklingsledare pa del av dennes tjanst. Utvecklingsledaren kommer utéver administrativa
arbetsuppgifter fokusera pa analysgruppsarbete och utveckling av individinriktade insatser.
1.7. Forvantad utveckling

Férbundet fortsdtter driva beslutade samverkansinsatser enligt foreliggande beslut.

Utfallet av Aktivitetsersdttning i samverkan, som under 2025 bedrevs i mindre omfattning, har
varit positivt. Under 2026 utdkas insatsen till att omfatta fler individer.

Ny organisation med LSG Finsam Skellefted fran och med drsskiftet. Detta férvintas medféra
férbdttrad flerpartssamverkan, pa bade lednings- och operativ niva.
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Analysgruppen dr nu implementerad och fortsdtter sitt arbete inom ordinarie struktur.
Analysgruppens inspel till LSG Finsam Skellefted bidrar till fortsatt férbdttring av befintlig
samverkan och med méjlighet till utarbetande av nya samverkansinsatser.

Samverkansinitiativet Strategisk samverkan i flerpart i mindre kommun, som finansieras av
Samordningsférbundet Skellefted-Norsjé, férvéntas leda till att en LSG Finsam Norsjé etableras
under 2026. Aven detta gérs i syfte att skapa en forbéttrad flerpartssamverkan pd lednings- och
operativ niva.

Analysgruppen har, efter att SOKA-projektet upphért, genomfért en kompetensbehovsanalys fér
personal verksamma inom Finsam. Detta ligger till grund fér en ESF-ansékan med fokus pa
kompetensutveckling berérda parter. Samordningsférbunden kommer inte medverka som part,
men bidrar i tillblivandet av projektet. Projektet bedrivs, i det fall det beviljas, av Umed kommun.
Madlgrupper dr berérda medarbetare hos Finsams parter i Viésterbottens samtliga kommuner.

Overskott i budget: Analysgruppens slutsatser och rekommendationer kommer ligga till grund for

nya samverkansinitiativ under aret. Nya insatser bidrar till ett 6kat resultat fér malgruppen och
minskar samtidigt det egna kapitalet.

2. Resultatrakning

Resultatrdkning

Belopp i kr. Not 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 8153991 6 626 264
Verksamhetens kostnader 3 -6 920 382 -5 686 779

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter 88 582 114 640
Finansiella kostnader -4 284 - 952
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat 1317907 1053173
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3. Balansrakning

Balansrdkning

Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Fordringar 2233492 1365 798
Kassa och bank 5121682 4068 617
Summa omséattningstillgangar 7355174 3902590
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 3745762 2 692590
Arets resultat 1317 907 1053173
Ovrigt eget kapital

Kortfristiga skulder 2291505 1688 652
Summa eget kapital, avsattningar

och skulder 7355174 5434 415
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys

Belopp i kr. 2025 2024
Arets resultat 1317907 1053173
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 1317907 1053173
Okning/minskning kortfristiga fordringar - 867 694 -74 993
Okning/minskning kortfristiga skulder + 602 852 +478 651
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1053 065 1456 831
Arets kassaflode 1053 065 1456 831
Likvida medel vid arets borjan 4068 617 2611786
Likvida medel vid arets slut 5121682 4068 617
5. Driftredovisning
Utfall Budget Avvikelse Utfall
2025 2025 2025 2024
Belopp tkr Intakt Kostnad Netto Netto* Utfall- Intakt Kostnad Netto
Budget
netto
8362193 | 7128583 | 1317907 0 1317907 | 6626264 | 5686779 | 1053172
* Anges netto eller brutto utifran hur budgeten har beslutats.
Kommentar: Den relativt stora avvikelsen fér utfall — budget netto beror p& att ESF-projektet SOKA
slutredovisades och med detta f6ljde en schablonersattning. Dartill fattades beslut om
samverkansinsatser dar kostnaderna till stora delar kommer uppsta under 2026.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa anpassningar har

gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intdkter

2025 2024

Driftbidrag fran staten 2 825000 2 881 000
Driftbidrag fran Skellefted kommun 1345000 1371000
Driftbidrag fran Norsjo kommun 68 000 70000
Driftbidrag fran region 1413 000 1441 000
EU-medel och andra bidrag 2044 642 742 706
Ovriga intékter 458 349 120 558
Summa 8153991 6 626 264
Not 3. Verksamhetens kostnader 2025 2024
Projektkostnader 4 324 595 3067 829
Inhyrd och anstalld personal 1121002 1252 588
Styrelsearvoden 128 755 160 880
Konferenser/Seminarier/Utbildning 77773 82 498
Ovriga kostnader 1268 256 1122984
Summa 6920 381 5686 779
Not 4. Fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Moms 112 999 117 863
Skattefordringar 505 946 362 665
Skelleftea Kommun 672 500 398 748
Norsjé Kommun 34 000 17 500
Region Vasterbotten 706 500 360 250
ESF-proj, SOKA proj 61 547
Ovriga fordringar 140 000 108 772
Summa 2233492 1365 798
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Not 5. Kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Skelleftea Kommun 431110 401012
Region AC 295 243 284 649
Arbetsformedlingen 312612
Upplupna revisionskostnader 39 000
Urkraft 48 685 387 813
PEAB 24 845
Skandikon 9523 15917
Momsskuld 171 363
Upplupen AGI 13723
Ovriga leverantérer 21354
SOKA-projektet 1486 258

2270 819 1672288
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och férbundets ekonomiska stallning.

(Dé varje ledamot sitter pd personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av representant
fér en myndighet, utan i sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Arsredovisning har blivit beslutad den 2026-03-19
Signeras enligt digital signatur.

Bertil Almgren

Ordférande Vice ordférande
Kenneth Andersson Fredrik Flrstenhoff
Ledamot Ledamot

Mikael Lindfors
Ledamot

Bilagor

Insatser och mdluppfyllelse 2025
Resultatrékning
Balansrikning
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Arsredovisning

Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo

Beslutad av styrelsen 2026-03-19





Ordforande har ordet

2025 kan sammanfattas med forandrat omvarldslage med en 6kning av arbetslésheten
och omdaning av samordningsférbundets organisation genom det arbete som inleddes
2024.

Till grund for detta ligger bade ett klargdérande av samordningsférbundens nationella
uppdrag och kunskaper som SOKA-projektet tagit fram, gemensamt for de fyra
forbund som deltagit. Ett uthalligt strategiskt arbete av kansliet har inneburit ett
fortydligande av vart eget uppdrag och inte minst parterna som bildat forbundet.
Arbetssattet med att parterna anscker gemensamt om finansiering av aktiviteter visar
sig lyckosamt, och underlattar bade styrelsens arbete med att fatta beslut och
insatserna som parterna genomfor.

Standig forbattring ar ett annat ledord och sker inte minst genom foérbattrade
nationella kunskapsunderlag som kompletteras med parternas egna underlag.

Under 2026 fortsatter arbetet dar inte minst arbetet i Norsjo med att utveckla
samverkan mellan parterna kommer att bli intressant att félja.

Skelleftea kommuns arbetsmarknadsenhet (AME) har skapat goda méjligheter for de
andra parterna att komma med initiativ som kan genomfoéras i samverkan. Arbets-
sattet visar pa framgang och kommer férhoppningsvis att fortsatta aren framover.

SOKA-projektet, som beskrivs under 1.2 i denna verksamhetsberéttelse, har skapat en
god dialog inom och mellan parterna om vilka verksamheter och vilka
samverkansinitiativ forbundet ska arbeta med. Arbetet pagar, men vi kan redan nu se
att vi kan hoja kvaliteten inom vart eget forbund och vi har ocksa lart oss mycket av de
tre andra férbunden som ocksa deltagit i SOKA. Jag vill rikta ett stort tack till styrelsen
och vara parter samt kansliet som aven i fortsattningen kommer att besta av tva
personer, forbundschef Joel Hedlund och utvecklingsledare Elin Gren, efter att Britt-
Inger Stoltz under aret gott i pension.

Bertil Almgren

Ordforande
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1. Forvaltningsberattelse

Organisation

Samordningsférbundet ar en fristaende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Vasterbotten samt Norsjo kommun och Skellefted kommun som
medlemmar. Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin
hjalp har den ett kansli.

Uppdrag

| enlighet med forbundsordningen ar férbundets andamal att inom Norsjé kommuns och
Skelleftea kommuns geografiska omrade svara for finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Vasterbotten och
de badda kommunerna i syfte att férbattra samverkan mellan huvudmannen. Andaméalet med
samverkan ar att skapa gemensamma insatser fér manniskor i behov av samordnat stdd, i syfte att
dessa genom arbetslivsinriktad rehabilitering nar arbete eller studier. Forbundet medfinansierar
saval individinriktade insatser for personer i dlder 16—65 ar, som strukturévergripande insatser.

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsérjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med halften av medlen,
Region Vasterbotten med en fjardedel samt Norsjo kommun och Skelleftea kommun med
resterande fjardedel.

Under verksamhetsaret har forbundet med stod fran Europeiska Socialfonden (ESF) drivit
projektet Samverkan for 6kad kapacitet och analysformaga (SOKA).

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo bidrar till kompetensférsorjningen genom att sta for
finansiell samordning for invanare i behov av samordnat stdd, i syfte att dessa genom
arbetsmarknadsinriktad rehabilitering nar arbete eller studier.
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1.1.  Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Inled med en tabell. Viisentliga féréindringar ska kommenteras.

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter 8362193 6 626 264 6198 219 9 456 967 7 452 249
Verksamhetens kostnader | -7 128 583 -5 686 779 -5 624 835 -8 334 432 -8 276 785
Arets resultat 1317907 1053173 656 110 1133612 -824 535
Soliditet 50,9 % 68,9 % 69,1 % 58,3 % 28,1%
Antal anstéllda 1 1 1 2 2

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Under &ret har Samordningsférbundet bedrivit ESF-projektet SOKA. Projektet upphérde 30
november. Det analysgruppsarbete som byggts upp och etablerats genom projektet fortsatter
bedrivas inom Samordningsforbundets ordinarie struktur. Analysgruppens arbete ska ligga till
grund for nya samverkansinsatser och utveckling av samverkan. Projektet har genererat ett
ekonomiskt 6verskott, vilket kommer kunna nyttjas for nya insatser under innevarande ar.

Under aret har foljande organisationsforandringar genomforts:

Ledningsgrupp ArbSam ersatts av Lokal Samverkansgrupp (LSG) Finsam Skelleftea. LSG hanterar
samtliga strategiska och individinriktade insatser inom Finsam i Skelleftea. LSG ansvarar dven for
att bereda arenden infor styrelsemoten. Beredningsgruppen upphor darmed. Beslut om att
Beredningsgruppen upphor gors i syfte att skapa en effektivare samverkansstruktur som har
narmare till parternas operativa verksamhet och en tatare kontakt med Samordningsférbundets
fragor.

Analysgruppen implementeras som en del i férbundets organisationsstruktur.

Under aret har arbetsmarknadslaget i Skelleftea férsamrats, mycket som en foljd av Northvolts
konkurs. Detta har inneburit forsamrade mojligheter for Finsams malgrupper, saval vad géller
mojligheter till praktik som att na malet om forvarvsarbete. Detta har i viss man paverkat
resultatet for aret.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Som en direkt féljd av SOKA-projektets analysgruppsarbete har parternas behovsanalyser
resulterat i nya identifierade behov. Dessa har resulterat i foéljande nya samverkansinitiativ:

Aktivitetsersdittning i samverkan: Insatsen ¢r en mindre pilot som riktar sig till individer med
aktivitetsersdttning. Syftet dr att skapa en ingdng till férberedande arbetslivsinriktade
rehabilitering fér denna mdlgrupp, som annars saknar Gtkomst till detta.

Djurens Gdrd (tidigare under namnet Lilla Lyckan): Insatsen ar av forberedande karaktar och
utfors i Skelleftea.
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Syftet ar att genom praktiskt arbete med djur, natur och gardsrelaterade uppgifter i en lugn och
inkluderande miljo, ge deltagarna mojlighet att utveckla sina formagor att delta i arbetslivet.
Genom detta skapas forutsattningar for att deltagarna ska kunna delta arbetslivsinriktad
rehabilitering med fokus pa utbildning, praktik eller arbete. Insatsen startade 1 september.

Café Klockaren: Samverkansinitiativ dér deltagare erbjuds arbetsférberedande tréning vid
caféverksamhet samt i boendemiljén vid Klockarhéjdens dldreboende i Skellefted. Insatsen
startade 1 november.

ArbSam: Parallellt med det operativa arbetet har pagdtt har ArbSams ledningsgrupp gjort en
oversyn av inriktning, metod och madl. Reviderad inriktning beslutades i november och gdller for
2026. Till foljd av ledningsgruppens éversyn har rollen som teamledare 100 % frén och med
september ersatts av samverkanskoordinator 50 %.

Strategisk samverkan i flerpart i mindre kommun: Férbundet beslutat om att finansiera en
Samverkanskoordinator i Norsjé kommun, med syfte att etablera en strategisk
samverkansplattform fér Finsam i Norsjé.

Ovanstaende beslutade insatser svarar mot parternas behov, samtidigt som de innebar atgarder
for att minska férbundets ekonomiska 6verskott.

1.4. Styrning och uppfdljning av verksamheten

Forbundets styrelse bestar av fem ordinarie ledamoéter och fem personliga ersattare, utsedda av
respektive medlem. Styrelsen har haft fyra protokollforda sammantraden under aret, varav tva
digitala.

Styrelsen har under aret bistatts av en beredningsgrupp bestaende av 7 ledamdter med
beslutsmandat och forbundschef i syfte att understddja styrelsen sa att den kan fatta valgrundade
beslut. Beredningsgruppens uppgifter ar att: a). medverka till att utveckla och effektivisera
samverkan mellan parterna b). lyfta sin organisations behov utifran ett samverkansperspektiv, c).
analysera konsekvenserna av hur beslut inom en myndighet paverkar en annan myndighet i
samverkan samt d). fungera som dialogpart till analysgruppen.

Dessutom finns foljande grupperingar:

1. Ledningsgruppen for Arbetslivs- och Samverkanscenter bestaende av chefer for samlokaliserad
personal

2. Styrgruppen for ESF-projektet Samverkan for 6kad kapacitet

och analysférmaga (SOKA). Projektet pagick till och med 30 november 2025.

Styrelsens arbete sker enligt beslutad sammantradesplan, dar varens moten avslutar foregaende
verksamhetsar, behandlar revisorernas synpunkter samt inleder behovsinventering infor hostens
planeringsdag med styrelse och beredningsgrupp. Resultatet av planeringsdagen ligger till grund
for kommande ars verksamhetsplan och budget som faststélls av styrelsen vid arets sista
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styrelsemote. Styrelsen foljer det ekonomiska utfallet kontinuerligt 6ver aret via de resultat- och
balansrapporter som presenteras vid styrelsemdoten.

Den interna kontrollen genomfoérs enligt faststalld internkontrollplan och aterrapporteras vid arets
forsta styrelsemote samt revideras vid behov.

Den 9 april genomférdes ett medlemssamrdd tillsammans med medlemsrepresentanter fran
parterna i Samordningsforbunden i Vasterbotten arrangerat av Region Vasterbotten.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stallning

1.5.1 Malgrupper

| enlighet med forbundets Verksamhetsplan 2025 ar 6vergripande malgrupp for insatser individer i
forvarvsaktiv alder (16 - 65 ar) med behov av samordnade, rehabiliterande insatser i syfte att na
eller ndrma sig forvarvsarbete.

1.5.2 Strategiskt overgripande insatser

Analys

Under &ret har det ESF-finansierade projektet SOKA avslutats. Projektet har varit framgangsrikt
och uppnatt sina mal. Fran och med december 2025 har de analysgrupper som bildades genom
projektet implementerats i medverkande forbunds ordinarie strukturer. For
Samordningsférbundet Skellefted-Norsjos del har analysgruppens arbete legat till grund for de nya
samverkansinitiativ som beslutas om under aret.

Skelleftea

Under aret har forbundet tillsammans med sina parter utvecklat och férnyat den lokala
samverkansmodellen i Skelleftea. Detta har sin utgangspunkt i behov som identifierats av
analysgruppen. Den nya modellen innebér att Lokal Samverkansgrupp (LSG) Finsam Skelleftea fran
och med 2026 ansvarar for samtliga samverkansfragor inom Finsam i Skellefted, saval
individinriktade som strukturellt 6vergripande. LSG 6vertar ocksa ansvaret for den beredande
funktionen infor styrelsemoten.

Norsjo

Under aret har forbundet finansierat en funktion i Norsjo kommun med syfte att etablera en
struktur for flerpartssamverkan i Norsjo. Detta forvantas resultera i en LSG Finsam Norsjo, vilket ar
en viktig forutsattning for fortsatt utveckling av samverkan i Norsjo. Da beslutet avser september
2025 — september 2026 kommer merparten av kostnaderna att uppsta under 2026.

Kompetensutveckling
Samordningsforbundet har under aret fokuserat pa utveckling av nya samverkansinitiativ samt ny
struktur for lokal samverkan. Genom analysgruppsarbetet och SOKA-projektet har behov av
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kompetensutvecklingsinsatser inventerats och identifierats. Detta har lett att ett [ansévergripande
kompetensutvecklingsprojekt planeras att sokas under Q1 2026, dar samtliga parter far mojlighet
till kompetensutveckling av medarbetare i samverkan. Projektet kommer, i det fall det beviljas, att
dgas av Umea kommun. Samordningsférbunden har endast en stdédjande roll i framtagandet av
projektet och involveras inte ekonomiskt i dess genomférande.

1.5.3 Individinriktade insatser

Baserat pa behov som identifierats i analysgruppen har forbundet under aret satsat pa
forberedande insatser. Manga som varit i utanférskap under langre tid beh6ver en insats som
verkar rutinstarkande, utan att kraven blir for hoga. En forberedande insats blir ett forsta steg i
den arbetslivsinriktade rehabiliteringen, dar malet ar férvarvsarbete, studier eller ordinarie
insatser hos Arbetsformedlingen. Insatser som finansieras av Samordningsférbundet ska syfta till
att individer uppnar eller forbattrar sin formaga att utféra forvarvsarbete. Insatserna ska ocksa
bidra till att parterna uppnar en effektiv resursanvandning i samverkan.

Arbetslivs- och Samverkanscenter (ArbSam)

Under aret har ArbSam bedrivits enligt det beslut som fattades av styrelsen vid arets forsta
styrelsemote. Som villkor for beslut angavs att en 6versyn av ArbSam skulle genomfoéras av
ledningsgruppen, parallellt med det operativa arbetet. Oversynen skulle resultera i en uppdaterad
inriktning av ArbSam fér 2026, och ligga som grund fér den ansékan av finansiering for ArbSam
som beslutades av styrelsen vid arets sista styrelsemote.

Under aret har, till féljd av detta, teamledare fran Arbetsformedlingen ersatts av
samverkanskoordinator fran Arbetsmarknadsenheten. Parternas roller i samverkan har till f6ljd av
oversynen fortydligats, vilket bland annat inneburit en forkortad tid i insats for dem som uppnatt
arbete, studier eller ordinarie insatser via Arbetsférmedlingen.

Aktivitetsersattning i Samverkan

Under aret har Aktivitetsersattning i Samverkan bedrivits som en mindre pilot, med mojlighet till
utdkning kommande ar. Insatsen riktar sig till individer som uppbar aktivitetsersattning fran
Forsakringskassan. Insatsen syftar till att ge mojligheter for malgruppen att delta i férberedande
insatser i enlighet med Finsams mal. Primara aktorer ar Férsdkringskassan och
Arbetsmarknadsenheten vid Skellefted kommun. Insatsen har varit lyckad och parterna dnskar ett
fortsatt samarbete under 2026, da i 6kad omfattning,

Djurens Gard

Insatsen ar en forberedande insats som syftar till att verka motiverande och aktiverande for
individer som dnnu inte ar redo for insatser via ArbSam. Insatsen pabérjades i september 2025. D3
beslutet avser september 2025 — september 2026 kommer merparten av kostnaderna att uppsta
under 2026.

Café Klockaren

Insatsen ar en forberedande insats som syftar till att verka motiverande och aktiverande for
individer som dnnu inte ar redo for insatser via ArbSam. Insatsen paborjades i oktober 2025. D3
beslutet avser oktober 2025 — oktober 2026 kommer merparten av kostnaderna att uppsta under
2026.
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Malbild 2025
Mal

1. Individinriktade mal:

Insatserna leder till
egen forsorjning

Kommentar:

Aktivitetsersattning i Samverkan har uppnatt sitt mal (6 deltagare under aret)

Utférande/delmal

Deltagarna i de insatser
som delfinansieras av
SoF ska avslutas mot
arbete, studier eller
ordinarie insatser via
Arbetsformedlingen

Matbart

De insatser som
finansieras ska na
minst 80 % av sina
uppsatta mal

Ansvarig

Forbundschef

Resultat

Malet uppnatt

ArbSam har uppnatt sina mal till 81 % (genomsnittligt antal samtidiga deltagare, resultat mot arbete, studier
eller Arbetsformedlingen samt arlig genomstromning av deltagare)
Djurens Gard startade i september. Vid tidpunkt for rapportering var 8 individer inskrivna, vilket &r i fas enligt
ansokan. Ovriga resultat dr annu ej matbara da insatsen inte pagatt tillrackligt linge.
Café Klockaren startade i oktober. Vid tidpunkt for rapportering var 11 individer inskrivna, vilket &r i fas enligt
ansokan. Ovriga resultat 4r &nnu ej matbara da insatsen inte pagatt tillrickligt lange.

2. Arbetet kdnnetecknas Varje part ar Forbundschef Malet ej
Strukturovergripande av narvaro fran samtliga = representerad vid uppnatt
mal parter vid minst 75 % av
partsgemensamma samtliga
Insatserna sker i moten partsgemensamma
samverkan moten
Medlemmarna har en Parterna utarbetar Forbundschef = Malet uppnatt
samsyn kring behov och = gemensamma
prioritering av insatser behovsanalyser for
det som SoF ska
medfinansiera en
gang per ar
Finansierade insatser Minst tre parter Forbundschef = Malet uppnatt
ska bygga pa ett medverkar vid
gemensamt samverkansinitiativ
engagemang
Styrelsen har en Insatser och projekt Forbundschef = Malet uppnatt
utvecklad kontroll 6ver avger delars- och
mal, uppdrag och arsrapporter
aktiviteter som lamnats
i verksamhetsplanen
Insatser och projekt inbjuds till styrelseméten for =~ Forbundschef — Malet uppnatt

dialog minst en gang per insats och ar

Kommentar: Till partsgemensamma moten raknas: Styrelse, beredningsgrupp, ledningsgrupp. Fran och med 1
december, efter att SOKA-projektet avslutats, raknas dven analysgruppen in. Totalt 13 partsgemensamma
moten, varav dtta moten hade nérvaro fran samtliga parter. Vid samtliga beredningsgruppsmaoten saknades
minst en part, vilket bidragit till beslutet att flytta beredningsfunktionen till LSG Finsam fran och med 2026.
Bedomningen overlag ar dock att engagemanget fran parterna har 6kat under aret.

Parterna har under aret via analysgruppen utarbetat gemensamma behovsanalyser, vilka ligger till grund for
prioriterade malgrupper i 2026 ars Verksamhetsplan.

Genom behovsanalyserna ar parterna 6verens om vilka insatser forbundet ska satsa pa. Samtliga
samverkansinitiativ hanteras i LSG Finsam, darmed medverkar samtliga parter.

Insatserna avldgger enligt rutin delars- och arsrapporter, vilka presenteras i beredningsgrupp och styrelse.
Under aret har samtliga insatser [dmnat muntlig redovisning till styrelsen minst en gang vardera.

Information om Kommunikationsplan Forbundschef Malet uppnatt
relevanta teman samt ar uppdaterad och
insatser/projekt som foljs

bedrivs med stod fran

3. Spridning och
paverkan
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SoF har en struktur for | Samordningsférbundet

spridning och sprids till andra
paverkan intressenter
SoF ar en aktiv medlemi = SoF nominerar Styrelsen Malet uppnatt
Nationella natverket for = ledamot till NNS
samordningsférbund styrelse
(NNS)

Kommentar: Kommunikationsplanen riktar sig framst till Samordningsforbundets parter, det vill sdga styrelse,
beredningsgrupp, ledningsgrupp, analysgrupp samt beslutade samverkansinitiativ. Utover detta sprids
information om forbundets uppdrag och insatser via hemsidan.

En av férbundets styrelsemedlemmar medverkar som ledamot i NNS styrelse. Utéver detta deltar
férbundskansliet vid traffar for forbundschefer/utvecklingsledare via NNS, samt vid arskonferens.

4. God ekonomisk Férbundet foljer Tjanstekdpsavtalet Forbundschef = Malet uppnatt
hushallning Skellefted kommuns uppdateras arligen

ekonomiadministrativa

rutiner

Kommentar: Avtalet reviderades i november 2025, avseende 2026.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet berdknas enligt féljande:

= Arets resultat enligt resultatrikningen 1317 907
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

= Balanskravsresultat 1317907

1.6. Vasentliga personalforhallanden
Forbundets administrator gick i pension i juli. Det administrativa ansvaret ersatts av
utvecklingsledare pa del av dennes tjanst. Utvecklingsledaren kommer utéver administrativa
arbetsuppgifter fokusera pa analysgruppsarbete och utveckling av individinriktade insatser.
1.7. Forvantad utveckling

Férbundet fortsdtter driva beslutade samverkansinsatser enligt foreliggande beslut.

Utfallet av Aktivitetsersdttning i samverkan, som under 2025 bedrevs i mindre omfattning, har
varit positivt. Under 2026 utdkas insatsen till att omfatta fler individer.

Ny organisation med LSG Finsam Skellefted fran och med drsskiftet. Detta férvintas medféra
férbdttrad flerpartssamverkan, pa bade lednings- och operativ niva.
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Analysgruppen dr nu implementerad och fortsdtter sitt arbete inom ordinarie struktur.
Analysgruppens inspel till LSG Finsam Skellefted bidrar till fortsatt férbdttring av befintlig
samverkan och med méjlighet till utarbetande av nya samverkansinsatser.

Samverkansinitiativet Strategisk samverkan i flerpart i mindre kommun, som finansieras av
Samordningsférbundet Skellefted-Norsjé, férvéntas leda till att en LSG Finsam Norsjé etableras
under 2026. Aven detta gérs i syfte att skapa en forbéttrad flerpartssamverkan pd lednings- och
operativ niva.

Analysgruppen har, efter att SOKA-projektet upphért, genomfért en kompetensbehovsanalys fér
personal verksamma inom Finsam. Detta ligger till grund fér en ESF-ansékan med fokus pa
kompetensutveckling berérda parter. Samordningsférbunden kommer inte medverka som part,
men bidrar i tillblivandet av projektet. Projektet bedrivs, i det fall det beviljas, av Umed kommun.
Madlgrupper dr berérda medarbetare hos Finsams parter i Viésterbottens samtliga kommuner.

Overskott i budget: Analysgruppens slutsatser och rekommendationer kommer ligga till grund for

nya samverkansinitiativ under aret. Nya insatser bidrar till ett 6kat resultat fér malgruppen och
minskar samtidigt det egna kapitalet.

2. Resultatrakning

Resultatrdkning

Belopp i kr. Not 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 8153991 6 626 264
Verksamhetens kostnader 3 -6 920 382 -5 686 779

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter 88 582 114 640
Finansiella kostnader -4 284 - 952
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat 1317907 1053173
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3. Balansrakning

Balansrdkning

Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Fordringar 4 2233492 1365 798
Kassa och bank 5121682 4068 617
Summa omséattningstillgangar 7355174 3902590

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 3745762 2 692590
Arets resultat 1317 907 1053173
Ovrigt eget kapital

Kortfristiga skulder 5 2291505 1688 652

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 7355174 5434 415
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys

Belopp i kr. 2025 2024
Arets resultat 1317907 1053173
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 1317907 1053173
Okning/minskning kortfristiga fordringar - 867 694 -74 993
Okning/minskning kortfristiga skulder + 602 852 +478 651
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1053 065 1456 831
Arets kassaflode 1053 065 1456 831
Likvida medel vid arets borjan 4068 617 2611786
Likvida medel vid arets slut 5121682 4068 617
5. Driftredovisning
Utfall Budget Avvikelse Utfall
2025 2025 2025 2024
Belopp tkr Intakt Kostnad Netto Netto* Utfall- Intakt Kostnad Netto
Budget
netto
8362193 | 7128583 | 1317907 0 1317907 | 6626264 | 5686779 | 1053172

* Anges netto eller brutto utifran hur budgeten har beslutats.

Kommentar: Den relativt stora avvikelsen fér utfall — budget netto beror p& att ESF-projektet SOKA
slutredovisades och med detta f6ljde en schablonersattning. Dartill fattades beslut om

samverkansinsatser dar kostnaderna till stora delar kommer uppsta under 2026.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa anpassningar har
gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intdkter

2025 2024

Driftbidrag fran staten 2 825000 2 881 000
Driftbidrag fran Skellefted kommun 1345000 1371000
Driftbidrag fran Norsjo kommun 68 000 70000
Driftbidrag fran region 1413 000 1441 000
EU-medel och andra bidrag 2044 642 742 706
Ovriga intékter 458 349 120 558
Summa 8153991 6 626 264
Not 3. Verksamhetens kostnader 2025 2024
Projektkostnader 4 324 595 3067 829
Inhyrd och anstalld personal 1121002 1252 588
Styrelsearvoden 128 755 160 880
Konferenser/Seminarier/Utbildning 77773 82 498
Ovriga kostnader 1268 256 1122984
Summa 6920 381 5686 779
Not 4. Fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Moms 112 999 117 863
Skattefordringar 505 946 362 665
Skelleftea Kommun 672 500 398 748
Norsjé Kommun 34 000 17 500
Region Vasterbotten 706 500 360 250
ESF-proj, SOKA proj 61 547
Ovriga fordringar 140 000 108 772
Summa 2233492 1365 798
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Not 5. Kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31

Skelleftea Kommun 431110 401012
Region AC 295 243 284 649
Arbetsformedlingen 312612
Upplupna revisionskostnader 39 000
Urkraft 48 685 387 813
PEAB 24 845
Skandikon 9523 15917
Momsskuld 171 363
Upplupen AGI 13723
Ovriga leverantérer 21354
SOKA-projektet 1486 258
2270 819 1672288
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och férbundets ekonomiska stallning.

(Dé varje ledamot sitter pd personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av representant
fér en myndighet, utan i sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Arsredovisning har blivit beslutad den 2026-03-19
Signeras enligt digital signatur.

Bertil Almgren

Ordférande Vice ordférande
Kenneth Andersson Fredrik Flrstenhoff
Ledamot Ledamot

Mikael Lindfors
Ledamot

Bilagor

Insatser och mdluppfyllelse 2025
Resultatrékning
Balansrikning
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